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A través del tejido de nexos entre los sectores productivos, la Comunidad de »

Productores quiere hacer de laregion un ambiente ideal para los negocios.

Empresarios de La
Paz marchan rumbo
a la asociatividad

'PUENTES

“El hacer negocios en Bolivia,
cuando no estds asociado a nadie,
s como ir a buscar trabajo a Aus-
tralia sin saber hablar inglés”. Con
estas palabras, Gilberto Hurtado,
director de la Comunidad de Pro-
ductores de la Fundacién Nuevo
Norte, describe la importancia del
concepto de la asociatividad entre
empresarios de toda escala.

Hurtado senala que la asociati-
vidad permite a los emprendedo-
res conseguir empleo, clientes,
proveedores y mercados con ma-
vor rapidez que estando solo.

Precisamente, una de las inicia-
tivas que promueve la asociativi-
dad empresarial es la Comunidad
de Productores, que surgi6 hace un
ano en el marco de una actividad
llamada el Acuerdo por La Paz.

Hurtado explica que la Comu-
nidad apunta a generar vinculos
entre empresarios de toda escala,
productores y cooperativas que
tengan un rol productivo.

Al crear estos nexos —anade—,
se busca que La Paz sea un am-
biente donde la posibilidad de ge-
nerar nuevas empresas sea mayor.

Otro de los objetivos de la Co-
munidad es dar un rol diferente a
los empresarios y productores, pa-
ra que la sociedad pacena les va-
lore como lo que son, es decir,
generadores de empleo y riqueza.

Hoy, la Comunidad estd confor-
mada por mas de 500 empresarios
yasociaciones de toda escala, cuya
principal caracterfstica —segun
explica Gilberto Hurtado— es que
estdn dispuestos a compartir sus
ideas y conocimientos, y a traba-
jar en forma conjunta.

Asi, una de las actividades que
ha emprendido la Comunidad de
Productores por iniciativa de Clau-
dia Méndez -—una de sus asocia-
das— es el Programa Piloto de
Mentorias, en el que empresarios
exitosos guiaron y reforzaron el li-
derazgo y potencial de jovenes pro-
ductores emergentes.

Hurtado indica gue algo que se
demostro con el programa es que
es falso que sea imposible que los
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» Fl mercado mundial es la meta

El acceso a mercados internacio-
nales especificos es la principal
tarea que desarrollaréd la Comu-
nidad de Productores durante el
2008, informa Gilberto Hurtado,
director de esa iniciativa.
Explica que entre los planes de
la Comunidad estan tres activi-
dades. La primera y lainmediata
serd acercar el mercado mundial
al productor paceno, pero no a
cualquier comprador, sino a pai-
ses “donde realmente se pueda
aprovechar las ventajas a partir
de los productos auténticos que
tenemos”. “Vamos a identificar
clientes potenciales que puedan
demandar productos especificos
y les vamos a dar la informacidn
alos preductores”, senala.
| Estose complementard con

actividades de capacitacion y ade-
cuacion de productos para que los
emprendedores puedan cumplir
con los requisitos para exportar.
Precisamente esa serd la segunda
actividad, sostiene Hurtado, ayu-
dar a que los productores se acer-
quen al mercado mundial.

El director dela Comunidad in-
dica que la tercera tarea que se
desarrollard serd extremar recur-
s0s para crear redes de negocios y
relaciones entre los productores,
‘que les sea més fécil entre ellos y
por ellos hacer negocios’.

Ademds, luego de una evalua-
cién al Programa de i\'Ien!torl'aS, el
presidente de la Fundacion Nue-
vo Norte, Fernando Campero, ha
informado que esta actividad se
realizard al menos una vez al afio.

500

que no hemos generado los espa-
cios para que esto suceda’, anade.
Para Alberto Quispe, propieta-
rio de la planta procesadora e in-
dustrializadora de quinua San
José, la experiencia fue muy pro-
vechosa porque —segtn dice—
quienes se estdn iniciando en el
rubro empresarial aprendieron y
obtuvieron informacion valiosa.
La asociatividad también per-
mite que no existan desfases entre
las diferentes generaciones de em-
presarios (los emergentes y los de
trayectoria), remarca Juan Carlos
Moscoso, responsable de Gestidn
Comercial de la Asociacién Arte-
sanal Boliviana Sefior de Mayo.
Uno de los mentores que parti-
cipd en el programa fue Gerardo
Avila, gerente general de AXS Bo-
livia, quien opina que la asociati-
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Llenlhibarmvanta narocaria

mo Colombia y Pert, este tipo de
nexos se tejen de una forma mas
natural. En Bolivia, a causa de
nuestros lios, se han ido resque-
brajando”. Agrega que es vital
construir la confianza mutua en-
tre empresarios y productores.

Gonzalo Bedoya Herrera, presi-
dente del Grupo Zurich Bolivia y
otro de los empresarios de trayec-
toria que participd como mentor,
afirma que las iniciativas para aso-
ciar a los empresarios muestran la
necesidad de una mayor integra-
cion ‘sin estereotipos, sin esloga-
nes politizados, sin preconceptos,
que quieren construir a toda mar-
cha barreras entre clases sociales
que tenemos varios denominado-
res comunes, gue se llaman vision
pais, iniciativa privada, creacién
de fuentes de trabajo’.

El empresario Herbert Miiller
indica que el compartir con em-
presarios emergentes le permitio
afirmar que La Paz tiene un po-
tencial productivo importante.
“Trabajar con micro y pequenos
empresarios me devuelve la fe en
el futuro de nuestro departamen-
to". Al igual que los otros mentores
consultados, Miller ha manifes-
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Amurrio - Koeningfest

Textiles-artesanias * Marco An-
tonio Amurrio es gerente de Mar-
pel (El Alto), una empresa que
elabora artesanias de madera y
peltre y tejidos a mano. Su mentor
fue Kurt Koeningfest, gerente ge-
neral de BancoSol. Para Amurrio,
la experiencia fue muy interesan-
te. “Realmente aprendilo que es
el trabajo de empresarios que han
surgido desde abajo”. Agrega que
para aquellos emprendedores que
quieren crecer, este tipo Qe inicia-
tivas son fundamentales.

FOTO. RUEVO NORTE

“Hay un interés genuino y una
comprension real de que los acer-
camientos entre empresarios son
fundamentales e imprescindibles.
El Programa buscaba generar ex-
periencias concretas en empren-
dedores emergentes, lideres de

Aranizarinnec nrndnectivac de Bl

EMPRENDEDORES CON FUTURO « La foto muestraa 11 delos 13

Evaluacion

Las 13 duplas de empresarios en

Bedoya - Quino

Alimentos * Froilan Quino es socio |
y gerente de Comercializacion de la |
industria Flor de Leche (Achocalla),
dedicada a la transformacion de lac-
teos y conocida por los quesos gour-
met que elabora. Su mentor fue
Gonzalo Bedoya Herrera, presidente |
del Grupo Ziirich Bolivia. Froildn
Quino sostiene que la experiencia
fue tinica y que el mentor que tuvo
le mostré que puede llegar lejos.
Mientras, Bedoya ha valorado posi-
tivamente el programa, porque le
permitié conocer otra realidad.

Los acercamientos son fundamentales
FERNANDO CAMPERQ. Presidente de la Fundacion Nuevo Norte.

Alto y provincias, al compartir con
un mentor, un empresario que en-
frentd con éxito varios desafios en
el mundo de los negocios. Fue asf
que se reunieron 13 empresarios
con experiencia y 13 emprendedo-
res emergentes para acercarse, co-
nncer hnenas nracticas v petahlecer
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1ergentes y de trayectoria que participaron en el Programa Piloto de Mentorias 2007

Bohrt - Calatayud

Choque - Urquizo

Garret - Moscaso
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Madera ® Alejandro Calatayud es
propietario de la maestranza de car-
pinteria Tecto (El Alto), que elabora
productos de madera. Su mentor
fue Humberto Bohrt, gerente gene-
ral de la empresa de textiles Altifi-
bers S.A. Calatayud afirma que el
programa ha sido fabuloso. “Esta
experiencia no tiene precio y no
creo que ninguna universidad la
pueda impartir". Remarca la impor-
tancia de aprender con la practica y
agrega que pudo ver que es dificil,
pero no impesible llegar lejos.

Alimentos e Agustin Choque es el
gerente comercial de la industria EI
Ceibo, cuya planta estd en El Alto y el
Jugar donde realiza el acopio de las
materias primas es Sapecho. Esta in-
dustria se dedica a la produccion de
cacao, chocolates, entre atros, Su
mentor fue Luis Roberto Urquizo,
gerente general de PROESA, una
operadora logistica encargada de la
distribucién de productos de consu-
mo masivo. Choque resalta que, mas
que ensefiarle, el programa le ha
permitido desarrollar habilidades.

urticipantes del programa de mentorias. Fue el 30 de noviembre.

un vineulo a lo largo de sus vidas. El
momento que abordé a los empre-
sarios grandes del departamento
de La Paz para comentarles la ini-
ciativa, la respuesta fue absoluta-
mente positiva y entusiasta. El
resultado también es auspicioso:
mentores y participantes encon-
traron que esta experiencia era ex-
cepcional .en sus vidas y
demostraron, en los tres dias y me-

dio que estuvieron juntos, que el
proceso de intercambio es de do-
ble via. En la vida empresarial, tener
mentores es importante. uno
aprende mds de personas con ex-
periencia que de cursos y especia-
lizaciones y en este programa
mentores y participantes demos-
traron gran disponibilidad para in-
vertir tiempo y capacidades en
bien del otro™.

Textiles » Juan Carlos Moscoso
es el responsable de Gestion Co-
mercial en la Asociacion Artesanal
Boliviana Sefior de Mayo (El Alto),
cuya principal actividad es el teji-
do a mano de prendas de vestiry
accesorios. Su mentor fue Gerar-
do Garret, vicepresidente corpo-
rativo de la empresa Minera San
Cristobal. “Hemos tenido la opor-
tunidad de compartir con gente
que ya ha hecho el camino que
nosotros intentamos recorrer”,
afirma Juan Carlos Moscoso.

Miiller - Pacheco

Quisbert - Iberkleid - Poma - Arboleda

Textiles « Dos integrantes de la
Compariia de Productos de Caméli-
dos (Coproca) participaron en el
programa con el empresario Marcos
Iberkleid —presidente de la empre-
“sa de textiles Ametex— como men-
tor. Eliseo Quisbert, presidente de
Coproca, y Santos Poma, gerente
general de la companiia, que se de-
dica a la cria de ganado, el acopio de
lana de llama y alpaca, la elabora-
cién de hilo de estas fibras y la con-
feccién de productos acabados.
Como Iberkleid tenia dos mentora-

Quispe - Avila

dos, colaboré Carlos Arboleda,
gerente de Produccion de Ame-
tex. Para Poma, el programa fue
muy provechoso porque le permi-
tird mejorar la gestion y la produc-
tividad en Coproca. Mientras,
Quisbert afirma que fue una ex-
periencia muy linda e interesante.
“He visto las cosas desde una dp-
tica més amplia”. Lo que mas le
impresiono fue la cooperacién por
parte de los organizadores y la
predisposicion de los mentores en
inculear algiin conocimiento.

Reznicek - Bueno

Textiles = Johnny Pacheco es ge-
rente de la sastreria John Pacheco
(Sopocachi, La Paz). Sumentor fue
Herbert Miiller, presidente de Mii-
ller & Asociados, que se dedica al
analisis e investigacion de temas
economicos. Pacheco destaca que
su mentor le ensend que un pro-
yecto grande empieza por un sue-
fio. Para Miiller fue gratificante
haber conocido a una persona
“con una extraordinaria motivacion
para lograr éxito en el ramo de la
alta costura” y haber comprobado
que los empresarios exitosos, mas
allé del tamafio o rubro, compar-
ten los mismos valores.

Rocha - Cabezas

Alimentos ¢ Alberte Quispe es pro-
pietario de la Planta Procesadora e
Industrializadora de Quinua San Jo-
sé, ubicada en la provincia Aroma,
del departamento de La Paz. Su
mentor fue Gerardo Avila, gerente
general de la empresa de telecomu-
nicaciones AXS Bolivia. Para Alberto
Quispe, la iniciativa ha sido excelen-
e, afirma que los emprendedores
aprendieron muchas cosas buenas.
Avila coincide con Quispe al afirmar
que la experiencia ha sido muy bue-
na. “No pensé que habia empresa-
rios del calibre del que trabajé
conmigo en pueblos pequefios que
estan lejos de la ciudad”, sostiene.

Unzueta - Millan

W)
Bueno * Omar Bueno es gerente
de Coralia Textiles (Villa Copaca-
bana, La Paz), una pequefia em-
presa de tejidos a mano de
accesorios y prendas de vestir. Su
mentora fue Patricia Reznicek, ge-
rente general de la fdbrica de pin-
turas Monopol. Omar Bueno
asegura que la experiencia fue
tinica porque le permitird estruc-
turar de mejor forma su empresa.
“Ha sido algo tinico, que no es lo
mismo que pasar cursos o ir a cla-
ses, porque lo he vivido directa-
mente”. Resalta que durante el
programa aprendieron tanto los
mentorados como los mentores.

Zapana - Satt

Textiles * Wilma Rocha es geren-
te general de la pequeria empresa
Nueva Esperanza Embellecimien-
to de Prendas (El Alto). Su mento-
ra fue Carla Tejerina de Cabezas,
directora de la Revista COSAS. Pa-
ra Rocha, fue una experiencia
nueva. Resalta el trabajo profesio-
nal que realizaron los mentores.
“Quisiera que otros empresarios
pequerios se beneficien, porque
es de mucha ayuda para que ellos
puedan sacar adelante al grupo o
a la empresa que manejan”.

Turismo * Marco Millédn es socio

propietario de la pequenia empresa
Rutas y Retos de Bolivia (Cota'Cota,
La Paz), que ofrece rutas alternativas
de turismo para conocer el pais. Su
mentor fue Emilio Unzueta, presi-
dente del Banco Mercantil Santa
Cruz S.A. Marco Millan afirma que
el programa le parecid “fantastico”.
Opina que la generacién de canales
entre empresarios es muy importan-
te. “No sé como nadie lo ha pensa-
do antes, pero menos mal que lo
pensaron en Nuevo Norte”, indica.
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Textiles » Paola Zapana es geren-
te general de PUG Pet Fashion (c.
Tumusla, La Paz), que se dedica a
la confeccion de prendas de vestir
para mascotas. Su mentor fue Ge-
orge Satt, presidente de Suma Pa-
cha Industrial S.A., una industria
productora de muebles de made-
ra. “Ha sido una de las mejores
cosas que me han pasado en la vi-
da (...) Me ha llenado vacios que
los ves en teoria en la universidad,
pero una cosa es teoria y otra es
verlo en la realidad”, dice Zapana.



